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Maailman élykkaln salraala

TULEVAISUUDEN SAIRAALA

Maamme kansainvalisestikin erittdin
korkea terveydenhuollon palvelujen taso
peilaa koko yhteiskuntamme hyvinvoin-
tia — sairaalaverkko on toimivan perus-
terveydenhuollon ohella hyvinvoinnin
tarkeimpia tukipilareita — sairaaloiden
toimivuudesta ei ole varaa tinkia.

Tulevaisuuden sairaalalta edellytetaan
aikaisempaa enemman joustavuutta.
Laaketieteen hoitomenetelmat ja tekno-
logiat kehittyvat jatkuvasti. Tilojen tulee
olla tarpeiden mukaan muunneltavissa.
Sairaalan tulee olla myds toiminnallisesti
tehokas. Mita paremmin sairaala toimii,
sita enemman siella voidaan menes-
tyksekkaasti, nopeasti, vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti hoitaa potilaita.

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ja
koko pohjoisen Suomen vaativan erikois-
sairaanhoidon keskus, Oulun yliopistolli-
nen sairaala, on suunniteltu ja rakennettu
1960-1970-luvuilla, ja edessa on mittavat
peruskorjaus- ja uudisrakentamistarpeet.
Alueemme erikoissairaanhoidon kysynta
tulee kasvamaan lahivuosikymmenina
merkittavasti. Vaestotekijoiden kasvatta-
va vaikutus palvelujen kysyntaan on sosi-
aali- ja terveysministerion arvion mukaan
vuodesta 2010 vuoteen 2030 yli 30 %.
Sosiaali- ja terveydenhuoltokustannukset
ovat kuitenkin jo nyt tasolla, joka ei ole
yhteiskunnan kannalta kestava.

Toiminnan kehittamisessa ja kallistuvan

erikoissairaanhoidon kustannusten hallin-

nassa ensisijaisena tavoitteena potilaiden
mahdollisimman korkeatasoisen hoidon
Jja potilasturvallisuuden lisaksi onkin
tuottavuuden ja vaikuttavuuden paranta-
minen. Tuottavuuden kasvu ja parantunut
vaikuttavuus saavutetaan tehostamalla
palveluprosesseja, kehittamalla tyonjakoa
Jja osaamista seka hyodyntamalla uutta
teknologiaa selvasti nykyista laajemmin.
Laaketieteen, eri analyysilaitteistojen ja
informaatio- ja viestintateknologioiden
nopea kehittyminen on myos luonut
uudentyyppisia tuotteita, tyovalineita,
menetelmia ja palvelumahdollisuuksia
niin palvelutuottajille kuin kansalaisillekin.
Ratkaisuja etsittaessa yksi merkittava
tavoite on, etta sairauksien hoidon paino-
piste siirtyy yha enemman ennaltaehkai-
syyn ja omahoitoratkaisujen tai potilaan

osallistamisen hyodyntamiseen.

Sairaaloiden uudistamisessa selkeana ta-
voitteena on resurssien joustava kaytto,
ammatillisen tyonjaon uudistaminen,
tilojen ja toimintojen vakiointi, tietojar-
Jjestelmien ja teknologian hyodyntami-
nen, tehokkaat logistiset ratkaisut, tilojen
viihtyisyys, monikayttoisyys ja muunto-
Jjoustavuus seka energiatehokkuus ja uu-
siutuvien energialahteiden kaytto. Hoitoa
siirtyy vuodeosastoilta avohoitoon, jossa
voidaan toteuttaa yha vaativampia toi-
menpiteita aiempaa lyhyemmin hoito-
ajoin ja taloudellisemmin. Sairaansijojen
Jja vuodeosastojen lukumaara vahenee,
mutta vastaavasti vuodeosastoilla hoide-

taan yha vaikeahoitoisempia potilaita.

- OYS 2030

Tulevaisuuden sairaala - OYS 2030
-ohjelmakokonaisuus hyodyntaa strate-
giamme mukaisesti uutta teknologiaa ja
omahoidon mahdollisuuksia optimaalis-
ten tilojen ja prosessien toteuttamiseksi.
Tama edellyttaa myos uutta ajattelua ja
uusia menetelmia teknologian hyodyn-
tamisessa, tiedon valittamisessa ja sen
hyvaksikaytossa. Alykk'a'in sairaala on tata
kaikkea, mutta ensimmaisena tulevat aina
potilas ja hanen tarpeensa seka henki-
lokunnan ammattitaidon ja osaamisen
turvaaminen. Mukana kehittamisessa

ja prosessien uudistamisessa ovat myos
alueen yritykset ja kampusalueen muut

osaajat.

Meneillaan oleva sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelurakenteen uudistaminen
ei vahenna Oulun yliopistollisen sairaalan
uudistamistarvetta. Valttamattomat toi-
menpiteet tulee toteuttaa hallinnollisista
ratkaisuista riippumatta. Tulevaisuuden
sairaala 2030 -ohjelman ensimmaisena
vaiheena kaynnistyy uuden lasten ja nais-
ten sairaalan toteuttaminen. Sen jalkeen
muut palveluyksikot saavat vuoronsa.
Kokonaiskustannusarvio on noin 500
miljoonaa euroa. Se on merkittava, mutta
kokonaisuuden kannalta varsin koh-
tuullinen satsaus koko Pohjois-Suomen
vaativien erikoissairaanhoidon palvelujen

turvaamiseksi.

Hannu Leskinen

sairaanhoitopiirin johtaja
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Tulevaisuuden sairaala

OYS 2030

Kuva: Sylvi Savolainen

PPSHP lyhyesti

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri (PPSHP) on
innovatiivinen, uudistuva ja tuloksellinen tervey-
denhuollon huipputoimija. PPSHP on pohjoisin ja
maantieteellisesti laajin Suomen viidesta yliopistol-
lisesta sairaanhoitopiirista. Piirin alueella asuu yli

400 000 henkiloa ja koko Pohjois-Suomen katta-
valla erityisvastuualueella n. 740 000 henkiloa.

Sairaanhoitopiirin kuntayhtymalla on kolme sairaa-
laa: Oulun yliopistollinen sairaala (OYS), Oulas-
kankaan sairaala ja Visalan sairaala. Sairaaloissa
tyoskentelee noin 6 800 eri alojen ammattilaista.
OYS huolehtii koko Pohjois-Pohjanmaan alueen
erikoissairaanhoidosta. Sen yhteydessa toimii myos
13 kunnan yhteinen paivystysyksikko, joka vastaa
perusterveydenhuollon ilta- ja viikonloppupaivys-
tyksesta seka erikoissairaanhoidon paivystyksesta.

Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma jarjestaa kaikille
kolmelle sairaalalle mm. laskenta-, henkilosto-,
tietojenkasittely-, huolto- ja tekniset palvelut.

POHJOIS-POHJANMAAN .I .d frh 7 I I |
A, potilaiden hoidon laatu tulee
s paraﬂ'é'—/

maan monella taval@

Avain|ukuja vuodelta 2013: —A

Lihetteita 120 000 /v
Hoidossa olleita henkiloita 127 000 /v
Avohoitokaynteja 470 000 /v

Hoitojaksoja 61000 /v

Hoitopaivia 260 000 /v
Henkilosto n. 6600 O r a
Toimintakulut/vuosi n. 540 M€

OYS pinta-ala 250 000 m2

www.nordlab.fi



Sairaala, jota tullaan
katsomaan vahan

kauempaakin.

L aadukas toiminta vaatii toimivat tilat

Oulun yliopistollisen sairaalan tilat
Kontinkankaalla valmistuivat 70-lu-
vulla palvelemaan sen ajan tarpeita ja
hoitokaytantoja. Tilat eivat kuitenkaan
enaa tue nykyaikaista sairaalatoimintaa
tai uusien toimintamallien ja tekno-
logian hyodyntamista. Tilaa on liian
vahan, toiminnot ovat hairitsevasti
erillaan ja selkeita peruskorjaustarpeita
loytyy kaikista alueen rakennuksista.
Myos ladketieteen jatkuva kehitys seka
sairaalatoiminnan kasvavat kustannuk-
set ja pienenevat resurssit luovat omat

paineensa tilojen ja toiminnan uudista-

miselle. Peruskorjaus- ja uudistamistar-
peen vuoksi sairaanhoitopiiri kaynnisti
vuoden 2012 kesakuussa valtuuston
paatoksella Tulevaisuuden sairaala 2030
-ohjelman, jossa Oulun yliopistollisen
sairaalan tilat ja toiminnot paivitetaan
vastaamaan nykyajan ja tulevaisuuden

tarpeita.

Tulevaisuuden sairaala 2030 -ohjelma
on suuren rakennushankkeen lisaksi
myas laaja toiminnan uudelleenarvi-
oinnin ja uudistamisen hanke. Mitta-

valla investoinnilla on pitkakantoiset

Moderni sairaalarakentaminen

tehostaa toimintaa

Kiinteistojen uudistaminen koostuu
vanhan purkamisesta, peruskorjauksista
seka uudisrakentamisesta. Ohjelman
arvioidaan maksavan noin 500 miljoo-
naa euroa, josta noin puolet kohdistuu
uudistilojen rakentamiseen ja puolet
kiinteistojen peruskorjaukseen.

Uudella rakennustekniikalla voidaan
merkittavasti vahentaa kiinteistojen
yllapitokustannuksia, lisata energiate-
hokkuutta, parantaa potilasturvallisuut-
ta seka kasvattaa sairaalan tuottavuutta.
Tilat suunnitellaan monikayttoisiksi,
toimiviksi ja viihtyisiksi. Ne ovat muun-

Toiminnan uudistamisen ohjelma

Kyseessa ei ole pelkka rakennusprojekti,
vaan myos valtava toimintojen uudis-
tusprosessi. Kehitys- ja muutosohjel-

man tavoitteena on uudistaa sairaalan

Alykis sairaala

Kokonaisuus
palveluna

toimintamalleja ja rakenteita, parantaa
toiminnan tuottavuutta ja kehittaa hoi-

don laatua. Uusien ja uusiutuvien tilojen

ja toiminnan suunnittelu ja tarvittaessa

vaikutukset koko sairaanhoitopiirille.
Uudistamisohjelman hankesuunnittelu
on pitkaaikainen prosessi, jossa ohjelma
puretaan pienemmiksi hankkeiksi ja
yksittaisiksi projekteiksi. Huolellinen
selvitystyo, harkittu suunnittelu ja tark-
ka toteutus ovat ehdottoman tarkeita.
Nain mittavaa tyota ei voida onnistu-
neesti suunnitella vain hankeryhman
poydalla, vaan seka sairaalan johto ja
henkilokunta etta tukipalvelut ovat pro-
Jjektissa tiiviisti mukana. Lisaksi hank-
keen eri vaiheissa tullaan hyodyntamaan

erilaisten konsulttien osaamista.

neltavia ja logistisesti tehokkaita.
Uusinta teknologiaa ja tietojarjestelmia
hyodyntamalla voidaan toimintaa te-
hostaa ja antaa sairaanhoidon ammat-
tilaisten keskittya ydinosaamiseensa.
Kaikki tama tulee parantamaan hoidon
laatua ja potilaiden hoitokokemusta.

toteutus tapahtuvat yhdessa peruster-
veydenhuollon ja erityisvastuualueen
toimijoiden kanssa toimivien palveluket-

jujen varmistamiseksi.
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Ohjelman esittely

Hankeorganisaatio

Tulevaisuuden sairaala 2030-ohjelma-
kokonaisuuden ylinta paatosvaltaa kayt-
taa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoito-
piirin valtuusto. Kaikkien osahankkeiden
toteuttamista koskevat hankesuunnit-
telun aloittamis- ja investointipaatokset
tehdaan valtuustossa hallituksen esitys-
ten perusteella. Ohjelmakokonaisuuden
ohjausryhmana toimii kuntayhtyman
hallinnon johtoryhma sairaanhoitopiirin

johtajan johdolla.

Kaikki keskeiset hankevalmisteluun
liittyvat kokonaisuudet (mukaan lukien
rahoitus) kasitellaan omistajaohjauksen
koordinaatiotyoryhmassa, joka toimii
seka hallituksen etta ohjelmakokonai-
suuden ohjausryhman tukena. Ohjel-
makokonaisuuden ja eri osahankkeiden
operatiivisesta johtamisesta ja asioiden
valmistelusta vastaa ohjelmajohtaja.
Hanen tukenaan ja apunaan on pysyva
hanketyoryhma. Seka ohjelmakokonai-
suuden ohjausryhmalla etta hanketyo-
ryhmalla on oikeus kutsua tarvittaessa

asiantuntijoita tyonsa tueksi.

Kunkin osahankkeen toiminnalliseen
suunnitteluun ja toteutukseen nimite-
taan erilliset tyoryhmat. Naiden ryh-

mien tehtavana on varmistaa mm. eri

hoitoprosessien optimaalinen toteutta-
minen seka eri toimintojen (erikoisalat,
tukipalvelut, ulkoiset toimijat, kuten
perusterveydenhuolto jne.) huomioon
ottaminen. Lisaksi nimitetaan hanke-
kohtaiset rakentamistyoryhmat, joiden
tehtavana on rakentamiseen liittyvien
osakokonaisuuksien koordinointi.

Ohjelman tavoitteet

Ohjelmakokonaisuuden tavoitteena on
ikaantyneiden kiinteistojen peruskorja-
uksen ohella uudistaa sairaalan toiminta-
malleja ja rakenteita, parantaa toiminnan
tuottavuutta ja kehittaa hoidon laatua.
Kokonaisuus pohjautuu sairaanhoitopiirin
strategiaan ja toteuttaa siina maariteltyja
painopisteita. Uudistamisohjelmalla ta-
voitellaan ensi sijassa hyotyja taloudelle
ja tuottavuudelle, hoidon laatua ja poti-
lastyytyvaisyytta unohtamatta. Kustan-
nustehokkuutta pyritaan parantamaan
10-15 % toimintatapamuutosten ja niita

tukevien tilaratkaisujen avulla.

Toimintatapamuutosten tavoitteena on
mm. nykyista joustavampi henkilosto-
resurssien hyodyntaminen hoitotyossa,
potilaiden hoidon nykyista lyhyemmat
kokonaislapimenoajat seka oikea-aikai-
sen ja -sisaltcisen hoidon myota oikein

kaytetyt hoitoresurssit.

Huolellinen selvitystyo, harkittu
suunnittelu_ja tarkka toteutus

ovat ehdottoman tarkeita.

Tilasuunnittelun johtavana ajatuksena
on yhteiskayttoisyys. Yhdessa sujuvien
toimintaprosessien seka tehokkaiden
teknologisten ratkaisujen kanssa se
tukee ja mahdollistaa tuottavuuden
parantamisen tulevaisuuden sairaalassa.
Tehokkaat tilaratkaisut ja kehittynyt
toimitusketjulogistiikka nopeuttavat
prosessien lapimenoaikoja ja parantavat
kustannustehokkuutta. Tulevaisuuden
sairaalassa tilatarve voi olla nykyista pie-
nempi, mutta toiminnallisesti tilat ovat
tehokkaammat ja niiden energiatalous

on parempi.

Merkittavimpia hyotyja potilaalle

ovat parantuva hoidon laatu ja poti-
lasturvallisuus. Toimintaa kehitetaan
potilaslahtoiseksi ja potilas osallistuu
aktiivisesti oman hoitonsa suunnitteluun
ja toteutukseen, jolloin myos kustan-
nustehokkuus paranee. Potilas hyotyy
myos teknologisista ratkaisuista, joilla
hanen hoitomahdollisuuksiaan kotona
voidaan lisata ja sairaalassaoloaikaansa
lyhentaa. Potilaslahtoisesti johdettu
organisaatio parantaa edelleen hoidon
laatua, lyhentaa tutkimusten ja hoitojen
sisaisia viiveita, vahentaa toiminnan
kapeikkoja seka tehostaa resurssien
Jjoustavaa kayttoa ja tyokuormituksen
hallintaa.

o

Poyry — osaavaa sairaalasuunnit-
telua ja asiantuntijuutta toimivien
sairaaloiden ja terveyden puolesta.

www.poyry.fi/kiinteistot

POYRY




Ohjelman suunnittelu

Uusien sairaaloiden suunnittelussa
korostuvat erityisesti potilasturvallisuus,
tuottavuuden parantaminen, resurssien
joustava kaytto, ammatillisen tyonjaon
uudistaminen, tilojen ja toimintojen va-
kiointi, tietojarjestelmien ja teknologian
hyodyntaminen, tehokkaat logistiset
ratkaisut, tilojen viihtyisyys ja moni-
kayttoisyys seka energiatehokkuus ja
uusiutuvien energialahteiden kaytto.
Yleinen suuntaus on, etta hoitoa
suunnataan vuodeosastoilta avohoitoon,
jossa voidaan toteuttaa yha vaativampia
toimenpiteita aiempaa taloudellisem-
min. Sairaansijojen ja vuodeosastojen
lukumaara vahenee, mutta vastaavasti
vuodeosastoilla hoidettavien potilaiden
keskimaarainen vaikeustaso nousee.
PPSHP:n toimintaa uudistetaan ydin-
sairaala-ajattelun perusteella, jossa toi-
minnot sijoitetaan toiminnan luonteen
Jja tarkeyden seka prosessien sujuvuuden

nakokulmasta sairaala-alueelle.

RAKENNESUUNNITTELU

WWW.AINS.FI

a: Tiina Maki

Suunnittelua ohjaavat periaatteet:

POTILAS JA PROSESSIT

«  Potilasnakokulman korostaminen

+  Hoidon laadun ja potilasturvallisuu-
den parantaminen

+  Tuottavuuden, tehokkuuden ja
vaikuttavuuden parantaminen

«  Avohoidon vahvistaminen

«  Sairaansijojen vahentaminen

+  Tilojen ja toimintojen vakiointi

*  Resurssien joustava yhteiskaytto

o Ammatillisen tyonjaon uudistaminen

RAKENNUTTAMINEN

TILAT JA RAKENTEET

»  Tehokkaat tilaratkaisut ja muunto-
Joustavuus

»  Tilojen yhteiskayttoisyys, moni-
kayttoisyys ja viihtyisyys

«  Tehokkaat logistiset ratkaisut

«  Tietotekniikan ja tietojarjestelmien
hyodyntaminen

«  Energiatehokkuuden lisaaminen

INFRASUUNNITTELU

43 A-INSINOORIT

TAITAVA |A TURVALLINEN KUMPPANI




Ohjelman toteutus

Koko ohjelman kattavia investointi- ja
rakennuspaatoksia ei ole viela lyoty
lukkoon, mutta periaatepaatokset ta-
voitetilasta ja ohjelman yleispiirteista on
tehty. Uudistusohjelman toteutusvaihe
sijoittuu vuosille 2015 - 2030.

Uudistamisohjelma jakautuu osahank-
keisiin, jotka on tarkoitus toteuttaa
perakkain niin, etta sairaalan toimin-
ta hairiytyy mahdollisimman vahan.
Toteuttamisen aikataulun ratkaisevat
kunkin osahankkeen potentiaali tehos-
taa toimintaa ja parantaa tuottavuutta,
hoidon laatua ja potilasturvallisuut-

ta seka uudistettavan rakennuksen
tekninen kunto. Sen lisaksi aikatauluun
vaikuttaa mahdollisuus kayttaa vapau-
tuvien tiloja vaistotarkoitukseen. Eri
toiminnot pyritaan mahdollisuuksien
mukaan sijoittamaan uusiin toimipistei-

siinsa yhden muuton taktiikalla.

Tavoitteena on toteuttaa koko sairaalan
uudistaminen noin 15 vuoden kuluessa
niin, etta potilaiden hoito hairiytyisi

mahdollisimman vahan.

Suunniteltu aikataulu

Ohjelma aloitetaan lasten ja nais-

ten sairaalan rakentamisella vuosina
2013-2018. Ohjelman aloittamista
tasta kohteesta puolsivat mahdollisuu-
det parantaa hoidon laatua ja tehostaa
toimintaa yhdistamalla toisiinsa pienia,
erillisia yksikoita. Hanke mahdollistaa
paivystysasetuksen edellyttaman synny-
tystoiminnan keskittamisen ja vapauttaa
keskeiselta paikalta sairaalaa monipuoli-

set ja laajat vaistotilat.

Uudistamisohjelman toisena vaiheena
on tarkoitus aloittaa tukipalvelu- ja
logistiikkakeskuksen, pysakointitalon,
potilashotellin ja paivasairaalan muodos-
taman kokonaisuuden yksityiskohtainen
suunnittelu ja rakentaminen. Tavoittee-
na on saada tama rakennusryhma val-
miiksi vuoden 2018 loppuun mennessa.
Myés taman kokonaisuuden toteutta-
minen parantaa kokonaistuottavuutta
ja mahdollistaa suuret toimintamallien
muutokset. Nailla hankkeilla paran-
netaan myos potilaiden turvallisuutta,

tyytyvaisyytta ja viihtyvyytta.

Tulevaisuuden sairaala OYS 2030

Osahankkeet

+  Lasten ja naisten sairaala
«  Potilashotelli

«  Paivasairaala

«  Pysakointitalo

«  Tuki- ja logistiikkapalvelut

«  Paivystys

o Keskusleikkausosasto

« Teho-osastot

o Poliklinikat

«  Vuodeosastojen uudistus

Paivystyksen, teho-osastojen ja

leikkausosastojen muodostaman, ns.
kuuman sairaalan vaativa suunnittelu- ja
uudistustyo voidaan toteuttaa vuosi-

na 2017-2021. Kaikki nama osastot
toimivat talla hetkella ahtaissa ja osin
epatarkoituksenmukaisissa tiloissa, jotka
kaipaavat uudistamista mahdollisimman
nopeasti. Kokonaisuuden suunnittelu on
kuitenkin vaativaa ja aikaa vievaa. Ra-
kentamisen on tapahduttava vaiheittain
vaistotiloja kayttaen, koska toimintaa ei
voida keskeyttaa. Erityisesti paivystyk-
sen uudistamisessa on otettava laajalti

huomioon koko alueen toimijat.

Poliklinikoiden ja vuodeosastojen
perusparannus toteutetaan suunnitel-
man mukaan 2020-luvulla. Uudista-
mista kaipaavat myos sairaanhoitopiirin
omistamat Oulaskankaan ja Visalan
sairaalakiinteistot, joiden peruskorja-
us- ja parannusohjelma voidaan laatia
sen jalkeen, kun niiden pitkaaikainen
kayttotarkoitus on selvinnyt. Kehitys-
vammahuolto tarvitsee kokonaan uudet
toimintatilat, jotka on kaavailtu raken-
nettaviksi Peltolan alueelle.

Suunniteltu valmistumisvuosi

2018
2018-2020
2018-2020
2018-2020
2018-2020
2021

2018
2020-luvulla
2020-luvulla
2020-luvulla



 Kua:TinaMaki

Tarjoamme potilaille tarpeelliseksi
arvioitua, korkeatasoista ja vaikut-
tavaa hoitoa turvallisesti ja sairauden

kannalta oikea-aikaisesti.

Olemme tuottaneet Oulussa ja Oulun seudulla tyoterveys-
huollon palveluja vuodesta 2007 alkaen. Laaja ja moni-
puolinen kokemus tyoterveyshuollosta sekd ammattitaitoinen
ja tyohonsd sitoutunut henkilosto luovat tyokalut laadukkaal-

Attendo

le, pitkdjcinteiselle ja kustannustehokkaalle tyoterveyshuollolle.
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Lastenja naisten sairaalaa suunnitellaan

tulevaisuuden kéiyttaJllle

Oulun seutu on kasvukeskus, jonka
vaestomaaran on ennustettu kasvavan
myos tulevaisuudessa. Nain ollen OYS:n
pitaa olla valmis hoitamaan entista
suurempia synnytysmaaria. Synnytysten
lisaantyminen heijastuu luonnollisesti
muuhunkin toimintaan: esimerkiksi
aitiyspoliklinikan, vierihoito-osaston

Jja vastasyntyneiden tehohoidon tarve

lisaantyy samassa suhteessa.

Oulun yliopistollisen sairaalan rakennuk-

sista lastensairaala on joiltakin osin tek-

nisesti kaikkein huonoimmassa kunnossa.

Lastensairaalan tilat ovat epakaytannolli-
set, sokkeloiset ja suurelta osin sopimat-

tomat nykyiseen toimintaansa.

Uudistusohjelman ensimmainen kohden
on lasten ja naisten sairaala, jonka arvioi-

daan olevan toiminnassa v. 2019.

Keskeiset perusteet uudelle lasten ja
naisten sairaalalle ovat potilasturvallisuu-
den parantaminen, toiminnan tehos-
taminen seka tyoympariston turvalli-
suuden ja viihtyvyyden parantaminen.
Merkittava lisaperuste on nykyisen
naistensairaalan paikalle vapautuva suuri
tila, jota voidaan kayttaa Tulevaisuuden
sairaala 2030 -hankkeen etenemisen
aikana vaistotilana moneen tarkoituk-
seen. Uusi toimintamalli voi merkittaval-

|3 tavalla hyodyntaa myos suunnitteilla

Suurimmat epakohdat nykyisessa toiminnassa |

<
&

Lasten ja naisten sairaalan uudisraken-
nuksen tarkoituksena on saattaa yhteen
pienehkoja, hajallaan toimivia lasten ja
naistensairauksien yksikoita ja muodos-
taa niista toimiva kokonaisuus. Uudet
tilat mahdollistavat toiminnan kehitta-
misen seka potilas- etta henkilostonako-
kulmasta.

riittamattomyys tulevaisuudessa .‘
vastasyntyneen ja aidin erottaminen toisistaan ;i
heraamokapasiteetin riittamattomyys, joka estaa -
paivakirurgisen toiminnan kehittamisen

toiminnan pirstaleisuus, joka johtuu fyysisistd vd'li-’
matkoista yksikoiden valilla ja josta seuraa ylittamat-

tomid raja-aitoja resurssien jakautumisen suhteen

Perhekeskeinen hoitomalli tukee
vastasyntyneen hyvinvointia

»  pitka, potilasturvallisuuden vaarantava valimatka o
synnytyssalin ja vastasyntyneiden teho-osaston valilla '

synnytyssalin ja vierihoito-osastojen kapasiteetin -~

=
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Potilaslahtoinen nakokulma

suunnitteluun

Uuden lasten ja naisten sairaalan
tilasuunnittelun nakokulma on potilas-
lahtoinen: tavoitteena on seka parantaa
potilasturvallisuutta etta yksinkertaistaa
potilaan hoitopolkuja.

Oikein toteutettujen tilaratkaisujen avul-
la potilasprosessien toimivuus paranee

ja tilat riittavat kasvaville potilasmaarille.
Sairaansijojen ja tehohoitopaikkojen
kayttoa on mahdollista tehostaa kohden-
tamalla potilaspaikat oikeisiin tarpeisiin.
Hyvin suunnitellut tilaratkaisut tukevat
potilasturvallisuutta, tietosuojaa ja henki-
lokunnan tehokkuutta ja tyoviihtyvyytta.
Tyocaikaa ei kulu pitkiin potilassiirtoihin
tai henkilokunnan liikkkumiseen toisistaan

kaukana olevien yksikoiden valilla.

Lasten ja naisten sairaala edistaa per-
hekeskeista hoitomallia, jossa vanhem-
mat voivat osallistua lapsensa hoitoon
nykyista enemman. Suunnitelmassa
korostuvat potilaiden ja heidan omais-
tensa sitouttaminen aktiivisempaan roo-
liin hoitoprosessissa, perhekeskeisyys ja

varhaisen vuorovaikutuksen tukeminen,

CANTT'A?

of Finland

jonka tarkeys lapsen pitkaaikaisennus-
teen kannalta on osoitettu lastenpsyki-

atriassa viime vuosina.

Lisaksi uusi sairaalarakennus mahdol-
listaa uuden teknologian laajamittaisen
hyodyntamisen seka potilaiden hoidossa

etta erilaisissa tukipalveluissa.

Toiminnalliset muutokset uudis-

rakennuksessa

«  synnytyssalit, lastenteho, leik-
kaussalit ja herdamo muodostavat
tiiviin toiminnallisen kokonaisuu-
den

«  naisten- ja lastenklinikan leik-
kausosaston ja heraamon yhdis-
taminen

«  aiti-lapsi-parin nakeminen yhtena
kokonaisuutena

« erillisten yksikoiden toiminnalliset
yhdistamiset

«  muuttuva kirurgia - paiva- ja ly-
hytkirurgisen toiminnan lisaaminen

seka officekirurgian kehittyminen

Uusi lasten ja naisten sairaala

e synnytysosasto

«  vastasyntyneiden ja lasten teho-
osasto

+ lasten ja naisten leikkausosasto ja
heraamo seka lyhytjalkihoitoisen
kirurgian yksikko

»  vierihoito-osasto aideille ja vauvoille

+  naistentautien ja raskaana olevien
vuodeosasto

« lastenkirurgian, gastroenterologian
Jja lastenneurologian yksikko

+  lasten hematologisonkologinen ja
sisatautiosasto seka paivasairaala

«  lasten paivystys ja infektio-osasto

» lasten ja nuorten ajanvarauspolikli-
nikka

+  naisten vastuualueen yhteispoli-
klinikka (naistentautien, lisaanty-
mislaaketieteen, naisten syopa- ja
perinnollisyyslaaketieteen poliklinik-
ka seka ditiyspoliklinikka)

. Kguppclrienkatu 11B 52
= " =FIE90100 Oulu
l_ +358(0)8 372 273




Paivasairaala

Paivasairaalalla tarkoitetaan yksik-
koa, jossa potilaalle annetaan ennalta
suunniteltu hoito tai tehdaan tutkimus
niin, ettei han vieta yotaan sairaalassa.

Hoitoprosessi on samantyyppinen kuin

kardiologiset ja tahystystutkimukset,
syopahoidot sekd muut, eri laaketieteen

alojen komplisoidut laakehoidot.

Potilashotelli

Potilashotellilla tarkoitetaan sairaalan
valittomassa yhteydessa oleva hotellia,
Jjonka asiakkaista valtaosa on sairaalan
potilaita tai heidan omaisiaan. Nykyisessa
mallissa suuri osa naista potilaista yopyy
sairaalassa eika omaisille ole tarjota

yopaikkaa.

Potilashotellin kaytto hajaantuu useille
potilasryhmille. Kokemusten mukaan
syopahoidoissa kayvat potilaat seka
lapset ja heidan vanhempansa. Monet
pitkamatkalaiset potilaat voivat turvautua
hotellin palveluihin ennen tai jalkeen

rasittavan hoitotoimenpiteen.

nykyista pienempi, mutta toiminnallisesti
tilat ovat tehokkaammat.

keskittaminen yhteen yksikkoon on
kannattavaa niin sairaalan tuottavuuden
kuin potilasturvallisuuden ja -tyytyvai-
syyden kannalta katsottuna. Paivasai-
raala voi ottaa hoitaakseen merkittavan
maaran potilaita, jotka nykyisin hoide-

taan vuodeosastoilla.

Tulevaisuudessa kaikki sairaalan toi-

minta suuntautuu entista vahvemmin

Potilashotelli tarjoaa potilaille ja omaisille
yksityisyytta, yksilollisyytta ja turvalli-
suutta. Sairaala voi vahentaa sairaansijoja
Jja tehostaa toimintaansa vahentamatta
potilastyytyvaisyytta. Hotelli muodostaa
saumattoman kokonaisuuden sairaalan
toimintojen kanssa ja parantaa Kontin-
kankaan sairaala-alueen palvelutasoa

yleisesti.

Suunnitteilla olevassa mallissa ei hotellis-
sa tarjota sairaanhoidollisia palveluita eika
siella ole sairaalan henkilokuntaa. Hotelli
tulee sijaitsemaan sairaalan valittomassa
laheisyydessa, jotta paasy hoitoihin on
vaivatonta ja turvallista, eivatka valimat-

The future is wireless

www.whygowireless.com

|
« B CWC CENTRE FOR WIRELESS COMMUNICATIONS

B cweouludi University of Oulu
"u

Tulevaisuuden sairaalassa tilatarve voi olla

avohoitoon. Medisiinisella tulosalueella
on meneillaan kokeilu, jossa kehitetaan
paivasairaalan toimintamallia ja valmis-
taudutaan kaikkia erikoisaloja palvelevan
paivasairaalan avaamiseen. Kokeilun
tahanastiset tulokset ja muiden sairaa-
loiden vastaavat kokemukset ovat hyvin
rohkaisevia, ja myos potilaiden palaute

on ollut lahes pelkastaan positiivista.

kat kasva liian pitkiksi. Hotellin yhtey-
teen on suunniteltu kattavia ravintola- ja

tukipalveluita.

Paivasairaalan ja potilashotellin avaami-
sen myota tarjoutuu myos mahdollisuus
suunnitelmallisesti vahentaa vuodeosas-
topaikkoja ja modernisoida vuodeosastot
ajallaan nykypaivan ja tulevaisuuden
tarpeiden mukaisiksi.

Rahoituksen neuvontapalvelut

Inspira

www.inspira.fi
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Pysakointitalo

Muutostoiden vuoksi sairaala-alueen
nykyiset pysakointialueet jaavat pois
kaytosta. Tehokkain tapa toteuttaa noin
1000 uutta autopaikkaa on rakentaa
pysakaintitalo. Pysakointitalo tullaan

toteuttamaan potilashotellin yhteyteen.

Tukipalvelu- ja logistiikkakeskus

Sairaanhoitopiirin ravinto-, laitos-,
valine- ja laakehuolto seka varasto-,
kuljetus-, hankinta- ja tekniikan palvelut
sijaitsevat talla hetkella sairaalan poh-
Jjoispaassa, ahtaissa ja epakaytannollisissa
tiloissa. Tieyhteydet alueelle ovat ahtaat
ja mutkikkaat, eivatka kaytettavissa ole-
vat tilat mahdollista automaatiotekniikan
hyodyntamista kuljetus- ja varastopalve-
luissa. Uuden rakennuksen tulee sijaita

sairaala-alueen reunalla, liikenteellisesti

keskeisella ja helposti tavoitettavalla
paikalla. Keskus tulee suunnitella siten,
etta se mahdollistaa sujuvan, sairaalan
sisaisen kuljetus- ja varastojarjestelman,
automaation taysimittaisen hyodynta-
misen ja uuden teknologian kayton. Nain
aikaansaatava toiminnan tehostuminen
vahentaa tyopanoksia ja toimintakuluja
paitsi sairaanhoitopiirissa myos alueen

kunnissa.

ARKKITEHTITOIMISTO LUKKAROINEN OY

Kauppurienkatu 12, 4. krs, 90100 Oulu
puh. +358 8 8883 300, fax +358 8 8883 311
toimisto@lukkaroinen.fi, www.lukkaroinen.fi

Digitaalinen sairaala

PPSHP seuraa aktiivisesti teknologista
kehitysta ja on pilotoinut erittain moni-
puolisesti erilaisia teknologiaratkaisuja.
Uudistusohjelmassa uusien ja innovatiivis-
ten ratkaisujen ja toimintamallien kartoit-
taminen ja kehittaminen on yksi keskeinen
painopistealue. Uusien teknologioiden
kehittamista ja hyodyntamista tuetaan
investoimalla tuottavuutta ja vaikuttavuutta
kehittavaan teknologiaan ja parantamalla
tietojarjestelmien hyodyntamista strate-
gisessa ja operatiivisessa paatoksenteossa
seka toiminnanohjaamisessa.

Muuntojoustavuus, tehokkaita hoitopro-
sesseja tukevat tilat ja ennakointi tulevien
erilaisten teknisten ja ICT-ratkaisujen to-
teuttamisen edesauttamiseksi ovat tarkeita

elementteja tilaratkaisuissa.

Sairaanhoitopiiri on neuvotellut tuki-
palveluiden jarjestamisesta yhteistyossa
Oulun ja eraiden muiden lahikuntien
kanssa. Yhteistyon toteutuessa toimin-
not voidaan jarjestaa kustannustehok-
kaasti. Uusi logistiikkakeskus voidaan
myos rahoittaa perinteisesta poikkeavalla
tavalla, yhdessa muiden palveluita kayt-

tavien tahojen kanssa.

s,

RK-Lattiat Oy

Veistamotie 8, 90620 Oulu
Puh. (08) 815 0150, fax (08) 815 0155
www.rk-lattiat.fi



Ydinsairaala

Paivystys ja teho-osastot
Paivystys ja teho-osastot tarjoavat
potilaille akuuttihoitoa. Nama osastot
pelastavat ihmishenkia, joten niiden on
toimittava tasaisesti ympari vuorokau-
den, vaikka meneillaan olisikin suuria
rakennusprojekteja. Naiden tilojen uu-
distaminen tahtaa toisaalta tehokkuu-
den ja tuottavuuden kasvattamiseen,
toisaalta hoidon laadun ja potilastur-
vallisuuden kehittamiseen, mika usein

lisaa myos toiminnan tehokkuutta.

Paivystyksen ja teho-osastojen nykyi-
set tilat ovat ahtaat ja riittamattomat

eivatka tue moderneja toimintamalleja.

Tarkkailupaikkoja ja tutkimustiloja on
liian vahan, mika aiheuttaa ruuhkia ja
rauhattomuutta.

Potilasturvallisuuden ja hoidon laa-
dun parantamiseksi seka toiminnan
tehostamiseksi tarvitaan mittavia
toimenpiteita. Osahankkeen analy-
sointi ja suunnittelu on kesken, mutta
tavoitteena on etta toiminta olisi siir-
tynyt uusiin tai uudistettuihin tiloihin

viimeistaan vuonna 2021.

Leikkausosastot

Yliopistollisen sairaalan keskusleik-
kausosastojen saneeraus tulee olemaan
merkittava hanke. Uudistuksen yhte-
ydessa muutetaan ja kehitetaan myos

leikkausosastojen toimintamalleja.

Poliklinikat ja toimenpideyksikot

Oulun yliopistollisen sairaalan avo-
hoitoyksikot vievat merkittavan osan
sairaalan pinta-alasta. Tilat ovat vaihte-
levassa kunnossa. Jatkossa poliklinikoi-
ta pyritaan yhdistamaan suuremmiksi
kokonaisuuksiksi ja sijoittamaan sairaa-
lan ulkokehalle, helposti saavutettaville
alueille. Avohoidon kehittaminen tarjo-
aa paljon mahdollisuuksia toiminta-
mallien ja tyonjaon uudistamiseen seka

teknologian hyodyntamiseen.

Vuodeosastot

Sairaalan 35 aikuisille tarkoitettua
vuodeosastoa sijaitsevat neljassa poti-
lastornissa. Nykymuodossaan vuode-
osastoilla on merkittavia toiminnallisia
puutteita, jotka alentavat potilasturval-
lisuutta ja altistavat seka potilaat etta
henkilokunnan erilaisille terveysris-
keille. Tilat ovat osin epaviihtyisia, eika
niissa ole riittavasti tilaa esimerkiksi

opiskelijoiden ja omaisten tarpeille.

Uusi vakiovuodeosasto muodostetaan
yhdistamalla kaksi samassa kerroksessa
olevaa vuodeosastoa toisiinsa. Potilas-
huoneet ovat paasaantoisesti 1 - 2 hen-
gen huoneita. Erillishuoneita lukuun
ottamatta tiloja kaytetaan joustavan
yhteiskayttoisesti ja jokaisella osastolla
hoidetaan usean erikoisalan potilaita.
Rakenne mahdollistaa hoito- ja tuki-

palveluhenkilokunnan sujuvan ja

turvallisen yhteistyon erottamalla poti-
laiden, henkilokunnan ja materiaalikul-
jetusten kayttamat reitit toisistaan.
Vakioinnista huolimatta tilat suunnitel-
laan joustamaan osastojen nykyhetken
ja myos tulevaisuuden muuttuvien
tarpeiden mukaisesti. Tama saadaan
aikaan laajentamalla nykyista poti-
lasaulaa, rakentamalla uusia hisseja,
ottamalla kayttoon vihivaunujarjes-
telma ja varaamalla riittavasti tilaa eri

toiminnoille.

Muut tilat

Uudistamista kaipaavat myos sairaan-
hoitopiirin omistamat Oulaskankaan
ja Visalan sairaalakiinteistot, joiden
peruskorjaus- ja -parannusohjelma
voidaan laatia sen jalkeen, kun nii-
den pitkaaikainen kayttotarkoitus on
selvinnyt.

Kehitysvammahuolto tarvitsee koko-
naan uudet toimintatilat, jotka on kaa-
vailtu rakennettaviksi Peltolan alueelle.

Tavoitteena on rakentaa puitteet, joissa

voidaan taljota potilaille parasta mah-

dollista hoitoa riippumatta siita, miten

laaketiede, tekniikka ja hoidot kehittyvat.



Tulevaisuuden sairaala potilaan nakokulmasta
o osallistuminen omaan hoitoon mahdollista

« sahkoiset palvelut nopeuttavat ja helpottavat elamaa
« informaatio kulkee hyvin

« asiointi on sujuvaa

o korkealaatuista hoitoa

« viihtyisat tilat

o lyhyet valimatkat sairaala-alueella

» opasteet ovat selkeita ja toimivia

. péiivéisairaalapotilaan mahdollista paasta y6ksi omaan kotiinsa
e el pitkiéi sairaalajaksoja

tarvittaessa oma huone sairaalassa tai potilashote”issa

L— .
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VALO-menetelma

. oy 7 vuoden kehitystyo, VA LO
U KI A r k kl te h d I yli 1000 kayttdjdkokemusta.
Vuorovaikutteinen 3D-maailma sdastda aikaa

55 vuotta kestavaa, joustavaa ja kustannuksia.
ja esteettista ymparistoa. ~ Ensimetreiltd rakennuksen elinkaaren loppuun.

UKI Arkkitehdit, uusi tapa ajatella terveytta.

UKl ZARKKITEHDIT www.ukiark.fi




OuluHealth

Hyvinvointiteknologia on yksi Oulun
vahvuuksista. OuluHealthin kampusalue
sijaitsee Kontinkankaalla, yliopistollisen
sairaalan ymparilla. Alueella toimii noin
100 erilaista terveyteen tai hyvinvointiin

liittyvaa yritysta.

Tama luonnontieteiden, terveyden,
informaatioteknologian, kansainvalisien
kumppanuuksien, akateemisen tutki-
muksen ja liketoiminnan yhteenliittyma
mahdollistaa potilaslahtoisten tekno-
logioiden synnyn ja lisaa Oulun alueen
hyvinvointia ja vakautta. Alueella on

paljon kehityspotentiaalia.

Oululla on vahva osaamispohja ja hyvaa
yhteistyota paattajien ja yritysmaailman
valilla. Oulun kaupunki haluaa toimia
yhtena alueen aktiivisena kehittajana ja
sen nakemykset ovat yhtenevia sairaan-
hoitopiirin nakemysten kanssa.

My6s Tulevaisuuden sairaala -han-

ke toteutetaan yhteistyossa alueen
toimijoiden kanssa. Sairaalassa tullaan
hyodyntamaan viimeisinta terveysalan
teknologiaa ja muita ymparilla syntyvia

innovaatioita.

Noin 18 000 oululaista
tyoskentelee teknologia

parissa.

Living Lab

PPSHP:n suunniteltu testiymparis-

to (laboratorio) on osa OuluHealth

-ekosysteemin rakentamista ja hyodyt-
taa kaikkia osapuolia. Hankkeen yhtena
tavoitteena on kehittaa systemaattinen
toimintamalli uusien tuotteiden ja inno-
vaatioiden testaamiseksi ja kehittamisen

vauhdittamiseksi.

Testiymparisto auttaa yrityksia tuotteen
tai ratkaisun kaytannon testaamisessa
aidossa kayttoymparistossa, aitojen lop-
pukayttajien avulla. Nopean ja ketteran
pilotoinnin ohella yrityksia ja testauspal-

velujen tarjoajia ohjataan yhteistychon.

Innovaatioiden syntyessa ja kehittyessa
myos sairaanhoitopiirin infra, laitteistot
Jja toiminnat kehittyvat, jolloin hoidosta
tulee potilaita paremmin palvelevaa,
edullisempaa ja laadukkaampaa. Tama
lisaa sairaanhoitopiirin vetovoimaa ja
tekee siita entista innovatiivisemman ja
houkuttelevan kumppanin ammattilaisil-

le, kehittaijille ja yrityksille.

Innovatiivisia ratkaisuja hoito-
henkilokunnan ja potilaiden
tarpeisiin.

www.ouluhealth.fi



SIEMENS )

ia innovaatioita ja ratkaisuja
sairaaloille ja terveydenhuoltoon

www.siemens.fi

Answers for life.

lifecare

Lifecare on yhtenainen sosiaali- ja
terveydenhuollon kokonaisratkaisu

P> Tarjoaa oleellisen tiedon oikeaan aikaan ja
vapauttaa aikaa hoitotydlle

P Tukee moniammatillista yhteisty6té yli
organisaatiorajojen

> Ammattilaisille omat tyopoytanakymat

> Mahdollistaa saumattomat ja kansalaiskeskeiset
palvelut

AN, B O
tieto.fi/lifecare | A
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FUTURE HOSPITAL OYS 2030

— The smartest hospital in the world

Future Hospital OYS 2030

programme

The facilities of Oulu University Hospital
in Kontinkangas were completed in the
1970s and no longer support modern
hospital operations or the utilisation of
new operational models and technology.
There is too little space, the functions
are obtrusively apart and obvious
renovation needs can be found in all

the buildings in the area. The constant
development of medicine, the growing
expenses of hospital operations and the
diminishing resources create their own
pressures to the renewal of facilities and

operations.

Due to the renovation and renewal
need, the health care district launched,
with the council’s decision, the Future
Hospital 2030 programme in June
2012, whereupon the facilities and
operations of Oulu University Hospital
are updated to respond to the needs
of the present and the future. Local
businesses and other campus area
experts participate in the development

and renewal of processes.

The renewal of properties consists of
dismantling the old, renovations and
new construction. The programme is
estimated to cost about EUR 500
million, around half of which is directed
at building new facilities and half at

renovating the properties.

Design

The better a hospital works, the more
successfully, quickly, efficiently and
cost-effectively patients can be treated
there. A hospital of the future has to be
more flexible than before. A clear goal
in the renewal of hospitals is the flexible
use of resources, renewal of professional
division of labour, standardisation of
facilities and operations, utilisation of
information systems and technology,
efficient logistic solutions, comfortable
facilities, multifunctionality and

versatility, as well as energy efficiency

and the use of renewable energy sources.

The smartest hospital is all this, but
first and foremost comes the patient
and their needs and the securing of the

expertise and skills of the staff.

By utilising the newest technology

and information systems, it is possible
to enhance the operations and let
healthcare experts focus on their core
expertise. All this will improve the
quality of healthcare and the treatment
experience of the patients.

Schedules and targets

The renewal programme is divided into
partial projects which are intended to be
realised consecutively in order to disrupt
the operations of the hospital as little as
possible. The schedule of the realisation
is determined by each partial project’s
potential of enhancing the operations;
improve productivity, treatment quality
and patient safety; and the technical
condition of the building to be renewed.
The objective is to realise the renewal

of the entire hospital within about 15
years in a manner which disrupts the

treatment of patients as little as possible.

The first stage of the Future Hospital
2030 programme is the launch of
the children’s and women’s hospital’s
renewal. After that, the other service
units have their turn.

The Northern Ostrobothnia Hospital District (PPSHP) is an innovative, reforming and productive health-
care operator. PPSHP is the northernmost and geographically largest of the five university hospital districts

in Finland. The district covers more than 400,000 people and, on the special responsibility area stretching
the entire northern Finland, about 740,000 people.

The hospital district’s federation of municipalities has three hospitals: Oulu University Hospital (OYS), Ou-

laskangas hospital and Visala hospital. The hospitals employ about 6,800 professionals in different fields.
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Principles guiding the plans:

PATIENT AND PROCESSES

«  Emphasising the patient’s point of view

+  Improving treatment quality and patient
safety

+  Improving productivity, efficiency and
effectivity

«  Enhancing outpatient care

+  Reducing sickbeds

- Standardising facilities and operations

«  Flexible mutual use of resources

*  Renewing professional division of labour

FACILITIES AND STRUCTURES

Efficient space solutions and versatility
Mutual use, multifunctionality and
comfort of facilities

Efficient logistic solutions

Utilisation of information technology
and information systems

Increasing energy efficiency
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VISIO
Tulevaisuuden sairaala

OYS 2030

Sairaala, jossa toiminta on potilaslahtoista, ammatillisesti
korkeatasoista, joustavaa, hyvin johdettua, tuottavaa

Jja omistajilleen lisaarvoa tuottavaa. Sairaala on haluttu
tyopaikka ja omistajat nakevat sen tuottavana investointi-
na. Tulevaisuuden sairaala on tiloiltaan toimiva, uudistettu,
hyvan laitekannan omaava ja myos opetuksen ja tutki-
muksen tarpeet tyydyttava kiinteistokokonaisuus.

OULU

Oulu Capital
of Northern
Scandinavia

OuluHealth

Forerunner in Smart Health

www.ouluhealth.fi

OULUHEALTH
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