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ILMAN TAPAHTUMIA
EI TAPAHDU MITÄÄN!

Tapahtumateollisuus ry perustettiin kesällä 2020 
turvaamaan tapahtumaelinkeinon edunvalvonta 
korona-aikana. Koronarajoitukset ovat nyt paha 
muisto, mutta tarve tapahtuma-alan edunvalvon-
nalle ja järjestäytymiselle on pysyvä ja ilmeinen.

Kasvua ja kysyntää edistävät veroratkaisut, osaaji-
en saatavuus ja liiketoiminnan muiden edellytys-
ten turvaaminen, tapahtumaelinkeinon paremmin 
tunnistava lainsäädäntö ovat esimerkkejä tavoit-
teista, joita Tapahtumateollisuus ry jäsenistönsä 
puolesta ajaa.

Alan keskusjärjestönä Tapahtumateollisuus ry 
tekee muutakin kuin edunvalvontaa. Verkostot, 
työryhmät, tapahtumat ja alan edustajista laajas-
ti koostuva hallitus rakentavat tapahtuma-alan 
yhteisöä, jota suuri yleisö tai edes alan toimijat 
itsekään eivät ole täysin hahmottaneet.

Yhteisön lisäksi Tapahtumateollisuus ry tarjoaa 
jäsenilleen palveluita, kuten ajankohtaista tietoa, 
neuvontaa ja koulutusta. Sekä tietenkin väylän 
vaikuttaa oman alan puolesta.

Tule mukaan jäseneksi ja toimintaan!

Sami Kerman
toimitusjohtaja

TOIMITUSJOHTAJAN TERVEHDYS

TOIMITUSJOHTAJAN
VIDEOTERVEHDYS
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TAPAHTUMATEOLLISUUS

”” Konserttien ja festi-
vaalien lisäksi tapah-
tumia järjestetään 

esimerkiksi muun viih-
teen ja kulttuurin sekä 
uskonnon, urheilun ja 
politiikan ympärille. ”

KAIKKIEN TUNTEMA JA SILTI 
TUNTEMATON

Konsertti, turnaus, messut, 
näyttely, seminaari, festivaali, 
kokous...

Tapahtumateollisuuden loppu-
tuotteet ovat kaikille tuttuja, mut-
ta niiden valmistus ja vaikutukset 
ovat vielä melko tuntematto-
mia.  Onnistunut tapahtuma on 
pitkä ja monivaiheinen prosessi, 
jossa on mukana monenlaista 
osaamista ja tekijää. Tapahtuma-
teollisuudella onkin merkittävä 
työllistävä vaikutus – niin valta-
kunnallisesti kuin alueellisesti.

Vahvasti työvoimaintensiivinen 
ala työllistää tapahtumajär-
jestäjien lisäksi muun muassa 
tekniikka-, turvallisuus- ja cate-
ringyrityksiä, ohjelmatoimistoja, 
tilavuokraajia ja lipputoimistoja. 
Tapahtumien välilliset työlliset 
ja taloudelliset vaikutukset ovat 
valtavat, kun tapahtumien yleisö-
virrat käyttävät myös esimerkiksi 
majoitus-, ravitsemus- ja kuljetus-
palveluja. 

Tapahtumilla on suuri merkitys 
kuntien ja kaupunkien elinvoi-

- JANNE AUVINEN -
toimitusjohtaja, Verkatehdas
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Tervetuloa kurkistamaan
tapahtumateollisuuden
kulisseihin!

malle. Myynnin ja markkinoinnin 
tehokkaana alustana tapahtumat 
ovat tärkeitä myös koko elinkei-
noelämälle. Yhteisöllisyyden ja 
osallisuuden vahvistamisessa 
tapahtumat ovat tärkeitä koko 
yhteiskunnan henkiselle kestä-
vyydelle.

LAHTI – timanttinen 
tapahtumakaupunki 

www.lahti.fi/tapahtumajarjestajalle 
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TAPAHTUMATEOLLISUUS

TAPAHTUMATEOLLISUUDEN MÄÄRITTELY

Tapahtumateollisuus ry on toteuttanut
toimialatutkimuksia ja -selvityksiä, joilla on 
määritetty tapahtumateollisuuden toimialaa ja 
sen käsitteitä.

Puhuttaessa tapahtumateollisuuden toimialasta, 
tapahtumalla tarkoittaa ihmisten välistä koh-
taamista, jota tapahtumateollisuuden yritykset 
jalostavat lisäten kohtaamisen arvoa. Tapahtumia 
voidaan toteuttaa erilaisissa formaateissa ja niiden 
sisältönä voi olla mitä vain urheilusta viihteeseen, 

TAPAHTUMA

Tapahtuma on aikaan ja tilaan sidottu, suun-
niteltu ja tavoitteellinen tilaisuus, joka on 

suunnattu joillekuille, joiden arkirutiinien ul-
kopuolella tapahtuma on. Tapahtuma voi olla 
kertaluonteinen tai toistuva, ja se voi tapahtua 

joko fyysisessä tai virtuaalisessa tilassa.

TAPAHTUMATEOLLISUUS
(TAPAHTUMA-ALA)

Tapahtumateollisuus on elinkeinotoimintana 
toteutettavaa tapahtumajärjestämistä ja sitä 
palvelevaa toimintaa. Tapahtumateollisuus 
toimii yritysten ekosysteemisenä verkostona 

ja tuottaa lopputuotteenaan tapahtumia.

kulttuuriin ja taiteeseen, liiketoimintaan, politiik-
kaan, koulutukseen ja tieteeseen tai uskontoon 
ja hengellisyyteen.

Tapahtumaa voidaan käsitellä myös mediana 
samaan tapaan kuin perinteisemmin tunnistet-
tuja medioita kuten TV-, radio- tai printtimediat. 
Myös tapahtumat ovat vaikuttamisen ja tie-
donvälityksen alustoja ja samoja sisältöjä, joita 
voidaan jaella esimerkiksi television välityksellä, 
voidaan jaella tapahtumissa.
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TAPAHTUMATEOLLISUUS

TAPAHTUMAJÄRJESTÄJÄ

Tapahtuman tuotannon käynnistä-
misestä ja johtamisesta vastaa aina 

tapahtuma- järjestäjä. Ammattimai-
nen tapahtumajärjestäjä on tapahtu-
majärjestämistä elinkeinotoimintana 
toteuttava ja siihen erikoistunut taho. 
Ammattimainen tapahtumajärjestäjä 
voi toteuttaa tapahtumia omalla riskil-
lään tai ulkoisen asiakkaan tilaamana. 
Ammattimainen tapahtumajärjestäjä 
on kiinteä osa tapahtumateollisuuden 
toimintaa ja tapahtumateollisuuden 

yritysverkostoa.

Tapahtumajärjestäminen ja kokoon-
tumisen vapaus ovat Suomessa 

perusoikeuksia, joten tapahtuma-
järjestäjä voi olla myös kuka tahansa 
muu yhteiskunnan toimija (yritys, yh-
distys, kunta tai valtio) tai yksittäinen 
kansalainen. Tällainen toimija ei ole 

tapahtuma-alan toimija, vaan tapah-
tuma-alan palveluita ostava asiakas.
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Tapahtumaa 
järjestämässä?
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TAPAHTUMATEOLLISUUS
LUKUINA

Tapahtumateollisuudessa toimii
valtakunnallisesti noin 3 200 yritystä

Toimialan kokonaisarvo on
2,35 miljardia euroa

Tapahtumateollisuus työllistää
lähes 200 000 ihmistä

Toimiala vastaa noin 1,2 %
Suomen BKT:sta

Toimiala tuottaa vuosittain
jopa 1 200 miljoonan arvonlisän

TAPAHTUMATEOLLISUUS10

localcrew.fi

OLLAAN 
TEHTY JO 
YLI 30 V

TAPAHTUMIA
JA SE NÄKYY!

marcogroup.fi



Ennen koronavuosia tapahtumateollisuuden liikevaihto liki kaksinkertaistui vuosina 2012–2019.

TAPAHTUMATEOLLISUUS

LIIKEVAIHDON KEHITYS
1000 EUR

2 000 000

1 800 000

1 600 000

1 400 000

1 200 000

1 000 000

  800 000

2012             2013             2014             2015             2016              2017             2018             2019

935 848 972 526 997 922

1 419 840 1 435 387

1 545 708

1 670 965

1 772 289
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Tapahtumatekniikan toteutus

AV-tekniikan vuokraus, 
myynti ja asennus

DJ-palvelut

www.noisehouse.fi  |  0400 551 026 SEURAA MEITÄ



”” Yleisötilaisuksia 
sääntelevä lainsäädän-
tö ei tunnista tapahtu-
ma-alaa elinkeinona, 
mutta aiheuttaa alan 
toimintaan usean eri 
lain kautta kohdistu-
vaa laajaa sääntelyä. ”

TYÖ- JA ELINKEINONIMISTERIÖ 
SELVITTI TAPAHTUMA- ALAN 
RAKENTEITA, NYKYTILAA JA 
TULEVAISUUTTA

Tapahtumateollisuus ry toteut-
ti työ- ja elinkeinoministeriön 
tilaaman ja tammikuussa 2023 
julkaiseman selvityksen, jossa 
perehdyttiin tapahtuma-alaan 
elinkeinona ja toimialana, alan 
nykytilaan ja tulevaisuuden kehi-
tyskulkuihin, tapahtumaelinkei-
non tilastolliseen tunnistamiseen 
sekä tapahtumien merkitykseen 
kaupunkien elinvoimalle.

Tapahtuma-ala on 2000-luvun 
ajan kasvussa ollut työvoimain-
tensiivinen ala, joka kärsi vuosina 
2020–2022 suuresti koronapan-
demian vuoksi asetetuista ko-
koontumisrajoituksista. Pandemia 
nosti esille kolme alan kehityksen 
kannalta keskeistä ongelmaa: 
tapahtuma-
alaa ei ole tunnistettu elinkeino-
na, alaa ei ole kokonaisuutena 
määritelty ja alan yrityksiä ei tun-
nisteta tilastoinnissa. Tällöin alan 
yhteiskunnallista vaikuttavuutta 
ei myöskään ole voitu systemaat-

tisesti tunnistaa. 
Tapahtuma-ala on palveluliiketoi-
mintaa ja alan toiminta perustuu 
pienten ja keskisuurten yritysten 
muodostamaan verkostomaiseen 
ekosysteemiin. Alan toimintaraken-
teet, joissa korostuu yksinyrittäjien 
merkittävä määrä, epätyypilliset 
työsuhteet ja sesonkiluonteisuus 
ovat muovautuneet tarpeesta 
sopeutua muuttuvissa olosuhteis-
sa. Alan toiminnalle on ominais-
ta myös työvoimaintensiivisyys, 
tilapäisyys, hajanaisuus ja monia-
laisuus. 

Yleisötilaisuksia sääntelevä lainsää-
däntö ei tunnista tapahtuma-alaa 
elinkeinona, mutta aiheuttaa alan 
toimintaan usean eri lain kautta 
kohdistuvaa laajaa sääntelyä. Alan 
kehitys nykyiseen pisteeseen on 
tapahtunut pitkälti yhteiskun-
nan virallisilta rakenteilta piilossa. 
Tunnistamalla ja määrittämällä 
tapahtuma-ala, on sen kehitystä 
mahdollista tukea ja vauhdittaa 

TUTUSTU SELVITYKSEEN
KOKONAISUUDESSAAN

TAPAHTUMATEOLLISUUS 12

OTA YHTEYTTÄ:
010 843 1601  |  myynti@tiketti.fi 

MUSIC X MEDIA INDUSTRY AWARDS:
Vuoden lippukauppa 2022-2016

 Tiketti on
tapahtuma-

järjestäjän paras 
ystävä.

Lue lisää
Tiketistä ja

palveluistamme
pro.tiketti.fi 



tavoitteellisesti. Toimialan erityis-
piirteiden huomiointi ja lainsäädän-
nöllisten esteiden poistaminen ovat 
edellytyksiä alan kasvun ja työllisyy-
den vahvistamiselle.

Yhteiskunnan toimijoista kaupun-
git ovat nopeimmin tunnistaneet 
tapahtuma-alan merkityksen. 
Kaupunkien välillä kuitenkin on 
eroja siinä, miten ne tunnistavat ja 
mittaavat tapahtumien vaikutuksia 
talouteen, imagoon ja identiteettiin 
sekä hyvinvoinnin ja yhteisöllisyy-
den kokemuksiin. Kaupungit myös 

hyödyntävät eritasoisesti tapah-
tumia näiden tavoitteiden saavut-
tamiseen. Tulevaisuuden kehitys-
kohteita ovat alan vaikuttavuuden 
tunnistaminen, kasvun esteiden 
poistaminen sekä alan tilastoinnin 
ja tiedonkeruun parantaminen.

Selvitys on julkaistu ministeriön 
julkaisusarjassa numerolla 2023:1.

Lähde: Tapahtuma-alan toimiala-
määritys ja yhteydet kaupunkikehit-
tämiseen, Työ- ja elinkeinoministeriö 
2023
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”” Alan huolenaiheista 
korostui sekä vaki-

tuisen että tilapäisen 
osaamispääoman 

säilyttäminen. ”

TOIMIALATUTKIMUS

Tapahtumateollisuus ry toteutti 
vuosina 2020–2022 toimialatut-
kimuksen yhteistyössä Turun 
Yliopiston Kauppakorkeakoulun 
kanssa. 

Tutkimus osoitti, että tapahtu-
mateollisuus on ollut toimialana 
huomattavan kasvusuuntainen. 
Tapahtumateollisuus on myös 
merkittävän työvoimaintensiivinen 
toimiala: tapahtumat tuovat yh-
teen yleisöjen lisäksi laajan verkos-
ton monialaista osaamista. Monella 
toimialalla pohditaan kehittyvän 
teknologian vaikutuksia ihmistyö-
paikkoihin. Tapahtumateollisuus 
erottautuu alana, jossa ihmisten 
työpanos on välttämätön – myös 
tulevaisuudessa. Tutkimuksessa 
nousi esiin ammattitaitoisen hen-
kilökunnan merkitys.

Haasteita ja mahdollisuuksia

Alan huolenaiheista korostui sekä 
vakituisen että tilapäisen osaamis-
pääoman säilyttäminen. Pelätään, 
että osaajat siirtyvät pois alalta 
taloudellisen pakon edessä. Yhtei-
seksi huolenaiheeksi nousi myös 
asiakaskäyttäytyminen ja sen 
muutos. Koska ihmiset uskaltavat 

koronan jälkeen palata tapahtumiin 
ja koska tapahtumien tilaajat uskal-
tavat tilata tapahtumia?  Samanai-
kaisesti erityisesti isommat toimijat 
tunnistivat alan kehitysmahdolli-
suudet. Mahdollisuuksia nähtiin 
esimerkiksi digitaalisen teknologian 
hyödyntämisessä, entistä monipuo-
lisemman tarjonnan kehittämisessä 
ja uudenlaisten palvelukonseptien 
luomisessa. Esiin nousi myös alan 
vankka turvallisuusosaaminen 
merkittävänä kilpailuetuna koronan 
jälkeisessä ajassa.

Julkinen tuki ja yhdistys-
toiminnan tärkeys

Toimialatutkimuksessa nousi esille 
julkisen tuen tarve. Alaan tällä het-
kellä vaikuttavat ongelmat – kuten 
koronapandemia – ovat alasta 
riippumattomia, minkä johdosta 
julkinen tuki koetaan liiketoiminnan 
jatkoedellytysten ja työpaikkojen 
säilyttämisen vuoksi välttämättö-
mäksi. Etenkin tämän tavoitteen 
saavuttamisen vuoksi Tapahtuma-
teollisuus ry:n perustaminen katsot-
tiin oikeansuuntaiseksi toiminnaksi. 
Yhdistyksen ensisijaiseksi tehtäväksi 
todettiin tietoisuuden lisääminen 
toimialasta.

TAPAHTUMATEOLLISUUS 

TUTUSTU TUTKIMUKSEN
LOPPURAPORTTIIN

KOKONAISUUDESSAAN
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Vaikutusten ulkokehä

Tapahtumat

Tapahtumateollisuuteen
kytkeytyvä liiketoiminta

Tapahtumateollisuus

TAPAHTUMA-ALAN MERKITYS

Tapahtumateollisuudella on merkittäviä välillisiä taloudellisia
vaikutuksia useille toimialoille, kuten majoitus-, ravitsemus- ja
kuljetuspalvelut. Tapahtumat ovat myös väline liiketoiminnan,

kaupankäynnin, yleisen hyvinvoinnin ja demokratian vahvistamiseksi.

VAIKUTUSTEN ULKOKEHÄ
Tapahtumatilanteen synnyttämä,

suoraan tapahtumiin liittymätön kulutus.
(Esimerkkinä uusien kenkien ostotarve,

kun festivaalikävijän vanhat tekevät rakkuloita.)

TAPAHTUMATEOLLISUUTEEN
KYTKEYTYVÄ LIIKETOIMINTA

Majoitus-, ravitsemus- ja kuljetuspalvelut, 
jotka eivät ole tapahtumatuotannon

koordinoimia.
(Esimerkkinä tapahtumaosallistujien

hankkima majoitus tai käyttämät taksipalvelut)

TAPAHTUMATEOLLISUUS
Toimijat, joiden liiketoiminnasta

tapahtumat kattavat osan.
(Esimerkiksi tapahtumien sisäinen pitopalvelu.)

Toimijat, joiden liiketoiminnasta
tapahtumat muodostavat valtaosan.

(Esimerkiksi tilojen vuokraus.)

TAPAHTUMAT
Osa tapahtumateollisuuden piirissä

(kun syntyy liikevaihtoa)

Osa sen ulkopuolella
(kun pohjautuu puhtaasti

vapaaehtoisuuteen ja ilmaisuuteen)

TAPAHTUMATEOLLISUUS 15



käyttää keskuksiamme päivittäin joko työskentelyyn, harras-
tukseen tai ajanvietteeseen. Niissä jokaisessa tapahtuu paljon 
sellaista, mistä meillä ei ole tietoakaan. Tämä on hyvä asia. 
Elävän kulttuurikeskuksen tulee olla alusta kokeiluille, yrityk-
sille ja erehdyksille, inhimilliselle ja intiimille. Sellaista taiteen 
tekeminen on. Toisaalta tarvitsemme myös isoja ulostuloja, 
tapahtumia, missä voimme jakaa yhteisiä kokemuksia, tulla 
yhteen ja kokea yhdessä. 

Keskuksissamme järjestetään vuosittain yli 400 tapahtumaa 
muutamien osallistujien lastenkutsuista kymmenien tuhansien 
ihmisten massatapahtumiin. Tiloissamme kohtaavat nuoret ja 
vanhat, jupit ja hörhöt, hipsterit ja gootit, kaikki sulassa sovus- 
sa. Meille kaikki ovat tervetulleita, sellaisina kuin ovat. Me  
rakastamme tapahtumia! Elämme niistä – kirjaimellisestikin.

Mutta…  Keväällä 2020 kaikki muuttui, kun pandemian myötä 
tapahtumat kiellettiin ja tapahtuma-ala suljettiin. Tapahtuma-
tilamme tyhjenivät, tuotantoalan ihmiset jäivät työttömiksi, 
taidetta tehtiin työhuoneissa, mutta emme päässeet jakamaan 
sitä toistemme kanssa. Kahden vuoden ajaksi ilo katosi yhteis-
kunnastamme ja kulttuuri kitui. 

Ei anneta enää koskaan käydä näin, eihän. 

Kuva: Suvilahden kulttuurikeskus / Sami Lamberg, Kapina Oy

Kulttuurin,
taiteen ja 
tapahtumien 
puolesta – aina!

Kulttuuri on kuin vesi. Se löytää tiensä 
kaikkialle, ja se yhdistää meitä kaikkia.

Aina rautateiden yleistymiseen asti, vesi oli ihmisiä yhdistävä 
elementti. Matkustaminen vesitse oli nopeampaa kuin maitse, 
ja vesitse myös etäällä olevat saaret olivat saavutettavissa. 
Kaupungit muodostuivat vesistöjen suille, missä ihmiset kohta-
sivat eri puolilta.

Tapahtumat ovat kuin kaupunkeja, jotka keräävät ihmisiä 
yhteen. Niistä jokainen on omanlaisensa: erilainen muodoltaan, 
kestoltaan, hahmoltaan tai tunnelmaltaan. Silti niistä jokainen 
muistuttaa toisia tapahtumia ainakin sen verran, että tunnistam-
me ne kaikki tapahtumiksi. 

Tapahtuma on yksi niitä termejä, joita on vaikea aukottomasti 
määritellä. Juuri siitä syystä ne ovatkin niin kiehtovia. Ne muut-
tuvat ajassa ja paikassa. Saavat uusia ulottuvuuksia ja menet-
tävät toisia. Kaikki tapahtumat kuitenkin tuovat ihmisiä yhteen. 
Joissain tapahtumissa myös erilaiset kulttuurit kohtaavat.  
Siksi ne ovat niin tärkeitä. Ne auttavat meitä ymmärtämään 
itseämme ja toinen toisiamme. 

KAAPELI pyörittää Kaapelitehtaan, N10 ja Suvilahden kult-
tuurikeskuksia. Keskuksiimme tullaan tekemään taidetta sekä 
harrastamaan ja kokemaan kulttuuria mitä moninaisimmissa 
muodoissa. Arviomme mukaan ainakin pari tuhatta ihmistä 

kaapelitehdas.fi n10.fi suvilahti.fi

kaapeli.com

– Kai Huotari
KAAPELIn toimitusjohtaja

Ilman aitoja kohtaamisia elämä olisi harmaata.

Meillä vaikutat ja vaikutut 365 päivää vuodessa. 
Järjestämme syväluotaavat ammattitapahtumat ja 
vuoden tapahtumatapaukset aina Kirjamessuista 
Kevätpuutarhaan. Ammattilaistemme vankalla 
tuella hallimme sekä kokous- ja juhlatilamme 
taipuvat kaikkiin tapahtumatarpeisiisi.

Tervetuloa asiakkaaksemme – 
vaikuttaviin kohtaamisiin!

Messukeskus. The Real Social Media.

messukeskus.com 

Vaikuttavin 
kohtaamismedia



käyttää keskuksiamme päivittäin joko työskentelyyn, harras-
tukseen tai ajanvietteeseen. Niissä jokaisessa tapahtuu paljon 
sellaista, mistä meillä ei ole tietoakaan. Tämä on hyvä asia. 
Elävän kulttuurikeskuksen tulee olla alusta kokeiluille, yrityk-
sille ja erehdyksille, inhimilliselle ja intiimille. Sellaista taiteen 
tekeminen on. Toisaalta tarvitsemme myös isoja ulostuloja, 
tapahtumia, missä voimme jakaa yhteisiä kokemuksia, tulla 
yhteen ja kokea yhdessä. 

Keskuksissamme järjestetään vuosittain yli 400 tapahtumaa 
muutamien osallistujien lastenkutsuista kymmenien tuhansien 
ihmisten massatapahtumiin. Tiloissamme kohtaavat nuoret ja 
vanhat, jupit ja hörhöt, hipsterit ja gootit, kaikki sulassa sovus- 
sa. Meille kaikki ovat tervetulleita, sellaisina kuin ovat. Me  
rakastamme tapahtumia! Elämme niistä – kirjaimellisestikin.

Mutta…  Keväällä 2020 kaikki muuttui, kun pandemian myötä 
tapahtumat kiellettiin ja tapahtuma-ala suljettiin. Tapahtuma-
tilamme tyhjenivät, tuotantoalan ihmiset jäivät työttömiksi, 
taidetta tehtiin työhuoneissa, mutta emme päässeet jakamaan 
sitä toistemme kanssa. Kahden vuoden ajaksi ilo katosi yhteis-
kunnastamme ja kulttuuri kitui. 

Ei anneta enää koskaan käydä näin, eihän. 

Kuva: Suvilahden kulttuurikeskus / Sami Lamberg, Kapina Oy

Kulttuurin,
taiteen ja 
tapahtumien 
puolesta – aina!

Kulttuuri on kuin vesi. Se löytää tiensä 
kaikkialle, ja se yhdistää meitä kaikkia.

Aina rautateiden yleistymiseen asti, vesi oli ihmisiä yhdistävä 
elementti. Matkustaminen vesitse oli nopeampaa kuin maitse, 
ja vesitse myös etäällä olevat saaret olivat saavutettavissa. 
Kaupungit muodostuivat vesistöjen suille, missä ihmiset kohta-
sivat eri puolilta.

Tapahtumat ovat kuin kaupunkeja, jotka keräävät ihmisiä 
yhteen. Niistä jokainen on omanlaisensa: erilainen muodoltaan, 
kestoltaan, hahmoltaan tai tunnelmaltaan. Silti niistä jokainen 
muistuttaa toisia tapahtumia ainakin sen verran, että tunnistam-
me ne kaikki tapahtumiksi. 

Tapahtuma on yksi niitä termejä, joita on vaikea aukottomasti 
määritellä. Juuri siitä syystä ne ovatkin niin kiehtovia. Ne muut-
tuvat ajassa ja paikassa. Saavat uusia ulottuvuuksia ja menet-
tävät toisia. Kaikki tapahtumat kuitenkin tuovat ihmisiä yhteen. 
Joissain tapahtumissa myös erilaiset kulttuurit kohtaavat.  
Siksi ne ovat niin tärkeitä. Ne auttavat meitä ymmärtämään 
itseämme ja toinen toisiamme. 

KAAPELI pyörittää Kaapelitehtaan, N10 ja Suvilahden kult-
tuurikeskuksia. Keskuksiimme tullaan tekemään taidetta sekä 
harrastamaan ja kokemaan kulttuuria mitä moninaisimmissa 
muodoissa. Arviomme mukaan ainakin pari tuhatta ihmistä 

kaapelitehdas.fi n10.fi suvilahti.fi

kaapeli.com

– Kai Huotari
KAAPELIn toimitusjohtaja

Ilman aitoja kohtaamisia elämä olisi harmaata.

Meillä vaikutat ja vaikutut 365 päivää vuodessa. 
Järjestämme syväluotaavat ammattitapahtumat ja 
vuoden tapahtumatapaukset aina Kirjamessuista 
Kevätpuutarhaan. Ammattilaistemme vankalla 
tuella hallimme sekä kokous- ja juhlatilamme 
taipuvat kaikkiin tapahtumatarpeisiisi.

Tervetuloa asiakkaaksemme – 
vaikuttaviin kohtaamisiin!

Messukeskus. The Real Social Media.

messukeskus.com 

Vaikuttavin 
kohtaamismedia



”
KASVUSOPIMUKSELLA 
TYÖTÄ JA HYVINVOINTIA 
KOKO SUOMEEN

Suomen tulee panostaa aloihin, 
jotka pystyvät kasvamaan ja kan-
sainvälistymään. Tapahtumateolli-
suuden kasvu perustuu toimialaym-
märrykseen ja elpymisen tukeen.

Tapahtumateollisuuden toimialan 
kokonaisuus ja perusrakenteet on 
tunnistettu ja kuvattu viimeisen 
kahden vuoden aikana toteutetuissa 
toimialatutkimuksissa ja -selvityk-
sissä. Tapahtumien vaikuttavuuden 
tutkimukselle on luotu metodi, jonka 
avulla voidaan koostaa jatkuvaa ja 
vertailukelpoista dataa tapahtumien 
suorista ja välillisistä vaikutuksista. 
Tutkimuksen jatkuminen ja kehittä-
minen tulee varmistaa, jotta ymmär-
rys toimialan keskeisistä vaikutuk-
sista ja näihin vaikuttavista tekijöistä 
säilyy ja kasvaa.

Vastuu toimialaymmärryksestä ja 
kasvusopimuksen ohjaamisesta 
tulee keskittää työ- ja elinkeinomi-
nisteriöön. Samalla yhteistyöhön 
tarvitaan kaikki alan toimintaan 
keskeisesti liittyvät ministeriöt. Vai-
kuttavuuden tutkimuksesta tulee 
muodostua pysyvää ja tapahtumien 

merkitys kaupunki- ja aluepolitiikassa 
tunnistaa pitkäjänteisesti. Kasvuun ja 
kansainvälistymiseen luotuja yritys-
palveluita ja -tukia on kehitettävä 
immateriaalisen, verkostomaisen 
teollisuuden tarpeita vastaaviksi. 

Ratkaisuja työllisyyteen
ja osaamiseen

Tapahtumateollisuus kärsii vaikeasta 
työvoima- ja osaajapulasta, kun alan 
pitkäaikaista työvoimaa on siirtynyt 
muille aloille. Työvoiman kysynnän 
ennakoidaan jatkuvan vahvana. Alan 
työvoimasta valtaosa on tilapäistyövoi-
maa, joka liikkuu tapahtuma-, ravinto-
la- ja matkailualojen välillä. Ratkaisuja 
työvoimapulaan tulee etsiä näiden 
alojen yhteistyössä.

Tapahtuma-ala työllistää paljon nuor-
ta työvoimaa ja toimii usein porttina 
työelämään. Alan työllistämisedel-
lytyksiä kehittämällä vahvistetaan 
nuorten työllisyyttä ja luodaan kette-
riä väyliä työelämään. Myös toimialan 
koulutusta on päivitettävä ja kehitet-
tävä, jotta sillä voidaan vastata koko 
toimialan tarpeisiin. 

→ Toimialavastuun
    keskittäminen työ-
    ja elinkeinoministeriöön

→ Vaikuttavuustutkimuksesta 
    pysyvää ja valtakunnallista

→ Koulutuksen ja
    työvoimapalveluiden
    kehittäminen

VAIKUTTAMISTYÖ

” Tapahtumateollisuus 
on täynnä ihmisiä, 

jotka ovat tottuneet 
toteuttamaan ideoita. 
Alalla on uskomaton 

draivi. ”

- SARA SALMENMÄKI -
teatterinjohtaja, Teatteri Toivo
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Loistavien esiintyjien koti!
Tarjoamme ohjelmakokonaisuudet kaikkiin tilaisuuksiin! 
Edustuksessamme on Suomen eturivin artisteja useilta eri alueilta: 
imitaattoreita, taikureita, näyttelijöitä, bändejä, show-ryhmiä, juontajia, 
trubaduureja, stand up -koomikoita jne.

Suomen Stand Up 
Clubin kautta löydät 
hauskimmat keikat, 
kiertueet ja tähdet.

Tervetuloa nauramaan 
laadukkaan komiikan 
äärelle. 

Tutustu 
esiintyjiimmeKatso lisää
ohjelmakauppa.fi



”” Yleisötilaisuuksiin 
liittyvää keskeistä 

lainsäädäntöä tulee 
uudistaa siten, että 

se tunnistaa ja turvaa 
koko tapahtumateolli-
suuden elinkeinonva-
pauden kaikenlaisissa 

olosuhteissa. ”

MIKSI TAPAHTUMA-ALALLE
TARVITAAN LAKIMUUTOKSIA?

Lainsäädäntö ei erottele ammat-
timaista elinkeinoa harrastustoi-
minnasta.

Tapahtumateollisuus on 2000-lu-
vulla nopeasti kasvanut ja am-
mattimaistunut toimiala, jota 
säännellään useilla eri laeilla. Näistä 
keskeisin on kokoontumislaki. 
Kokoontumislaissa määritellään 
yleisötilaisuuden käsite, joka linkit-
tyy useaan muuhun lakiin, kuten 
tartuntatautilakiin, pelastuslakiin ja 
ympäristönsuojelulakiin. Kokoontu-
misen vapaus on yksi perustuslain 
takaamista oikeuksista. Samanlai-

nen perustuslain turvaama oikeus 
on elinkeinonvapaus. Yleisötilai-
suuksien järjestämistä sääntelevä 
lainsäädäntö on jäänyt jälkeen 
tapahtumateollisuuden toimi-
alan kehityksestä. Lainsäädäntö ei 
tunnista tapahtumien järjestämistä 
ammattimaisena, perustuslain suo-
jaamana elinkeinona.

Ammattilaisuus vaatii osaamista

Suomessa järjestetään vuosittain 
lukemattomia määriä vaihtelevaan 
tapahtumajärjestämisosaamiseen 
perustuvia yleisötilaisuuksia. Järjes-

VAIKUTTAMISTYÖ20
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VAIKUTTAMISTYÖ

täjinä toimivat esimerkiksi harras-
tusseurat, kansalaisjärjestöt, oppi-
laitokset, puolueet ja yhdistykset 
sekä kunnat ja kaupungit. Valtaosa 
yleisötilaisuuksista on muiden kuin 
ammattimaisten tapahtumajärjes-
täjien järjestämiä.

Ammattimaisen tapahtumajärjes-
täjän ja tapahtumissa toimivien 
muiden tapahtuma-alan ammatti-
laisten valmiudet yleisötilaisuuksien 
järjestämiseen ovat huomattavasti 
paremmat, kuin tapahtumia har-
rastuksena tai vapaaehtoispohjalta 
järjestävien tahojen.

Muutostarpeet

Yleisötilaisuuksiin liittyvää keskeistä 
lainsäädäntöä tulee uudistaa siten, 
että se tunnistaa ja turvaa koko 
tapahtumateollisuuden elinkeinon-
vapauden kaikenlaisissa olosuh-
teissa. Uudistukset tulee toteuttaa 
kiireellisimpänä kokoontumislakiin 
ja tartuntatautilakiin. Tämän jälkeen 
tulee tarkastella muutosten vaiku-
tuksia yleisötilaisuuksiin linkittyvään 
muuhun lainsäädäntöön
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”” Tapahtuma-ala tarvit-
see Suomessa pitkäjän-
teistä ja toimivaa edun-
valvontaa sekä oman 

kasvuohjelman. ”

ODOTUKSET
HALLITUSYHTEISTYÖLTÄ

Tapahtuma-alan toimintaedellytyksiä Suomessa tulee parantaa.

Tapahtuma-alan merkitystä työllistäjänä ja verotulojen kasvattajana ei 
vieläkään ymmärretä riittävästi. Tätä ymmärrystä tulee lisätä. Tapah-
tuma-ala tarvitsee Suomessa pitkäjänteistä ja toimivaa edunvalvontaa 
sekä oman kasvuohjelman.

VAIKUTTAMISTYÖ

TUTUSTU
TAPAHTUMATEOLLISUUDEN

TAVOITTEISIIN
HALLITUSOHJELMAAN

Tällä hetkellä virallinen toimialaluokitus ei tunnista tapahtumateollisuutta 
omaksi toimialakseen. Alan toimijoita löytyy lukuisista Kauppa- ja yhdistysrekiste-
rin toimialoista teollisuudesta hallinto- ja tukipalvelutoimintoihin, informaatio- ja 
viestintätoimialoista taiteisiin, viihteeseen ja virkistykseen. Viralliset luokitukset 
eivät kuitenkaan kuvaa alan erityispiirteitä tai luo käsitystä alasta kokonaisuutena.!

Tapahtumateollisuuden tavoitteet hallitusohjelmaan 2023–27

	► Tapahtumateollisuuden kasvusopimus

	► Tapahtumateollisuuden toimialavastuun nimeäminen 
työ- ja elinkeinoministeriöön

	► Tartuntatautilain ja kokoontumislain uudistaminen – 
ammattimaisen tapahtumaelinkeinon tunnistaminen

	► Edustus- ja sponsorointikulujen täysi verovähennysoikeus 
yrityksille

	► Tapahtumapalveluiden lisäys kotitalousvähennyksen piiriin
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VAIKUTTAMISTYÖ

KATSO VIDEO

KATSO VIDEO

MIRVA MERIMAA
toimitusjohtaja, Tiketti Oy

SAMI KERMAN
toimitusjohtaja, Tapahtumateollisuus ry

     NÄKÖKULMA

TAPAHTUMATEOLLISUUDEN 
KEHITYS SUOMESSA:

Haasteet ja mahdollisuudet

Tapahtuma-ala on voimakkaasti kasvava 
elinkeino Suomessa, mutta valtio ei ole vielä 
tunnistanut sitä toimialaluokituksissa ja am-
mattinimikkeissä. Viime vuosikymmenellä alan 
koko tuplaantui seitsemässä vuodessa ennen 
koronapandemian aiheuttamaa pysähdystä. 
Nyt kasvu on jälleen käynnissä, ja alan tukemi-
seksi tarvitaan kasvusopimus, joka laaditaan 
yhteistyössä julkisen vallan ja toimialan toimi-
joiden kanssa.

Infrastruktuuri-investoinnit ovat välttämättö-
miä alalle, ja lainsäädännön uudistaminen on 
tarpeen, mukaan lukien tartuntatautilaki ja 
kokoontumislaki. Verotukselliset keinot voivat 
myös auttaa tukemaan toimialan kasvua ja 
ihmisten osallistumista tapahtumiin.

Tapahtumateollisuuden kasvu tukee paitsi 
Suomen työllisyys- ja taloustavoit-
teita, myös ihmisten hyvinvointia ja 
alan toimijoita. Tapahtumien merkitys 
ulottuu elinkeinon ulkopuolelle, sillä ne 
ylläpitävät sosiaalista elämää ja autta-
vat luomaan liikesuhteita. Kaupungit 
hyötyvät myös tapah-
tumista muuttovoiton 
ja kaupunkikulttuurin 
elävöittämisen kautta.
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”” Tapahtumateolli-
suus ry:n missiona

on olla tapahtuma-
alojen elinkeinot
yhteen kokoava

voima. ”

SUOMEN VAIKUTTAVIN
TAPAHTUMIEN PUOLESTAPUHUJA

Tapahtumaelinkeinon keskusjärjes-
tö Tapahtumateollisuus ry perus-
tettiin Helsingissä 10.6.2020. Yh-
distyksen perustajajäseninä oli 44 
eri tapahtuma-alojen merkittävää 
toimijaa. 

Tapahtumateollisuus ry on tapahtu-
ma-alan valtakunnallinen keskusjär-
jestö, joka toimii yritysten ja alan toi-
mijoiden muodostamien yhdistysten 
ja muiden tahojen etu- ja palvelujär-
jestönä. Yhdistyksen tarkoituksena on 
asiantuntijana ja vaikuttajana paran-
taa tapahtuma-alan elinkeinotoimin-
nan edellytyksiä, työskennellä tapah-
tumateollisuuden yhteiskunnallisen 
tunnettuuden ja arvostuksen lisää-
miseksi ja teollisuuden toimijoiden 
keskinäisen yhteistyön kehittämiseksi. 

Missio

Tapahtumateollisuus ry:n missiona 
on olla tapahtuma-alojen elinkei-
not yhteen kokoava voima. Yhdistys 
edistää koko tapahtumateollisuuden 
elinkeinotoimintaa ja sen arvoa suo-
malaiselle yhteiskunnalle. Yhdistys on 
Suomen vaikuttavain tapahtumien 
puolestapuhuja.

Visio

Tapahtumateollisuus ry:n visiona on, 
että vuonna 2030 Suomi on kilpai-
lukykyinen kestävän kehityksen 
yhteiskunta, joka rakentaa kasvua 
tutkimuksesta, koulutuksesta, inno-
vaatioista, osallisuudesta ja hyvinvoin-
nista. 

TAPAHTUMATEOLLISUUS RY24

ELÄMÄSI TILAISUUS
TAMPERE-TALOSSA

TUTUSTU OHJELMISTOON:
TAMPERE-TALO.FI



TAPAHTUMATEOLLISUUS RY

MERKITTÄVÄÄ 
TEOLLISUUTTA
 
Verkatehdas on viisitoistavuotias 
tapahtumatalo ja yksi Tapahtuma-
teollisuus ry:n perustajajäsenistä. 
Nykyään konsernirakenteella toimi-
van Verkatehtaan toimitusjohtaja 
Janne Auvinen puhuu joukkovoi-
man puolesta. Kun erilaiset toimijat 
saadaan yhteen, voidaan näyttää 
koko maailmalle, kuinka laajasta 
alasta on kysymys. Myös taustalla 
toimivat saadaan esille. 
 
”Tapahtuman takana on käsittä-
mätön määrä ammattilaisia, joita 
kukaan ei koskaan huomaa. Heidät 
täytyy saada esille ja samalla näkyvil-
le se asia, kuinka valtavasta elinkei-
nosta on kyse. Välillinen vaikutus on 
vieläkin suurempi. Ei ole sattumaa, 
että yhdistyksemme nimi on Tapah-
tumateollisuus.”

JANNE AUVINEN
toimitusjohtaja, Verkatehdas

VAHVOJA YHDESSÄ

Teatteri Toivo toimii Helsingin Her-
mannissa tuoden uutta ja riippuma-
tonta teatteritarjontaa pääkaupun-
kiseudulle. Tapahtumateollisuus ry:n 
jäsenyydestä on ollut iso apu – myös 
henkisesti.

”Jouduimme miettimään, että 
laittaako pillit pussiin ja myydäkö 
teatterin koko omaisuus tappiolla”, 
kertoo teatterinjohtaja Sara Salmen-
mäki.

”Tapahtumateollisuus ry:n jäsenyy-
den kautta löytyi taistelutahto – me 
selviämme tästä yhdessä. On pelot-
tavaa ajatella, mitä alalle olisi tapah-
tunut ilman Tatea.”

SARA SALMENMÄKI
teatterinjohtaja, Teatteri Toivo

VAIKEIDEN AIKOJEN
HOPEAREUNUS
 
Management Events Studion 
toimitusjohtaja Juho Hiidenmaa ko-
rostaa jäsenille näkymättömimmän 
työn merkitystä.
 
”Yhdistyksen aktiivinen vuoropuhelu 
päättäjien kanssa edistää koko toi-
mialan toimintaympäristön parantu-
mista. On elinehto, että vaikutamme 
regulaation muutoksiin, ja että ne 
ovat meille suosiollisia ja huomioivat 
tapahtuma-alan erityistarpeet.”

”Pandemia-ajan hopeareunus on 
elinkeinomme yhdistyminen – 
olemme pystyneet siihen ainoana 
Euroopassa. Yhdessä me olemme 
vahvoja ja meitä kuunnellaan”

JUHO HIIDENMAA
toimitusjohtaja, Management Events Studio
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Palvelut 

”” Ylläpidämme
toimivia yhteistyösuh-

teita tapahtuma-
elinkeinoa säätelevien 

viranomaistahojen 
kanssa. ”

EDUNVALVONTA
ON MERKITTÄVÄ OSA
TAPAHTUMATEOLLISUUS RY:N 
TYÖTÄ

Verkostoidumme aktiivisesti 
valtakunnan tason päätöksente-
kijöiden kanssa ja vaikutamme 
viemällä heille tapahtumaelin-
keinon viestiä.

Ylläpidämme toimivia yhteistyö-
suhteita tapahtumaelinkeinoa sää-
televien viranomaistahojen kanssa.

Jäsenenämme on yli 20 tapahtu-
ma-alan sektorijärjestöä ja urhei-

luliigaa, joiden kanssa teemme yh-
teistyötä. Lisäksi verkostoidumme 
aktiivisesti myös muiden toimiala-
järjestöjen kanssa.

Yhteiskunnallisena jäsenenämme 
olevat kaupungit ja muut julkiset 
toimijat ovat tärkeä osa verkos-
toamme. He mahdollistavat tapah-
tuma-alan kehityksen ja hyötyvät 
tapahtumien tuottamista kerran-
naisvaikutuksista.

TAPAHTUMATEOLLISUUS RY26

Uuden ajan tapahtumakeskus 
Kotkan Kantasatamassa

Satama Areena tarjoaa 
kaikenkokoisille tapahtumille 
toiminnalliset, elämykselliset ja 
joustavat puitteet sekä palvelut.

Tavataan Kotkan Kantasatamassa 
syksyllä 2023!

www.satama.fi

Suuret ja pienet tapahtumat  |  Muunneltavat  ja monipuoliset tilat
Korkeatasoinen arkkitehtuuri  |  Moderni tapahtumateknologia

Tuotamme vuosittain yhteensä 
yli 20 festivaalia, konserttia ja  
risteilyä ympäri Suomen.

nelonenmedialive.fi
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Uuden ajan tapahtumakeskus 
Kotkan Kantasatamassa

Satama Areena tarjoaa 
kaikenkokoisille tapahtumille 
toiminnalliset, elämykselliset ja 
joustavat puitteet sekä palvelut.

Tavataan Kotkan Kantasatamassa 
syksyllä 2023!

www.satama.fi

Suuret ja pienet tapahtumat  |  Muunneltavat  ja monipuoliset tilat
Korkeatasoinen arkkitehtuuri  |  Moderni tapahtumateknologia



”
” Tutkitun tiedon esille 

tuominen alan vaikutta-
vuudesta ja yhteiskun-
nallisesta vaikutuksesta 
lisää ylpeyttä alan toi-

mijoiden keskuudessa 
sekä koko alan veto- ja 

elinvoimaa. ”

TUTKIMUS JA KEHITYS

TAPAHTUMATEOLLISUUS RY

Keräämme tietoa toimialalta ja toteutamme toimialatutki-
musta jäsentemme käyttöön sekä yhteiskunnallisen
päätöksenteon ja vaikuttamisen tueksi. 

	► Järjestämme ja tarjoamme jäsenillemme mahdollisuuksia 
koulutuksiin.

	► Verkostoidumme alan koulutusta järjestävien tahojen 
kanssa alan innovaatioiden, osaamisen ja elinvoiman 
vahvistamiseksi.

TUTUSTU
TAPAHTUMATEOLLISUUDEN

JÄSENYYTEEN

- JUHO HIIDENMAA -
toimitusjohtaja, Management Events Studio
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www.jarjestys.fi

Kaikki, mitä tapahtumasi tarvitsee.

Ta

Järjestys
pahtumapalvelu



”” Järjestämme
jäsenillemme
säännöllisesti 

yhteisiä
tapaamisia. ”

VERKOSTOT

TAPAHTUMATEOLLISUUS RY

Verkostoituminen näyttelee tapahtumateollisuudessa
merkittävää roolia. 

	► Jäsenenämme pääset halutessasi mukaan työryhmätyös-
kentelyyn, jossa verkostoidut tehokkaasti muiden alan 
yritysten kanssa ja vaikutat suoraan järjestön tavoitteiden 
toteutumiseen.

	► Järjestämme jäsenillemme säännöllisesti 
yhteisiä tapaamisia, joissa tiedotamme ja 
keskustelemme toimialan ajankohtaisista asioista.

TUTUSTU
TAPAHTUMATEOLLISUUDEN

JÄSENETUIHIN
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Tule mukaan tekemään 
tapahtumista ja sponsoroinnista 
entistäkin vaikuttavampaa.

WWW.SPOT.FI



Palvelut 

TERVETULOA MUKAAN
TAPAHTUMA-ALAN
VAIKUTTAVIMPAAN
VERKOSTOON!

Tapahtumateollisuus ry:n
varsinaiseksi jäseneksi voidaan 
hyväksyä yritys tai alan yritysten 
muodostama yhdistys tai muu 
taho, joka hyväksyy yhdistyksen 
tarkoituksen.

Edunvalvontapalvelujen sekä 
monipuolisten verkostoitumis-
mahdollisuuksien lisäksi jäsenet 
saavat muitakin etuja. Tapahtu-
mateollisuus ry:n jäsensivuilla on 
ajankohtaista tietoa ja materiaale-

ja jäsenten käyttöön. Jäsenetuihin 
kuuluu myös jäsenlehtien Evento 
ja Tapahtumaviesti ilmainen vuo-
sikerta.

Katsomme vahvasti tulevaisuu-
teen, jossa tapahtumateollisuus on 
yksi hyvinvoivan ja elinvoimaisen 
Suomen avainaloista. Tule mukaan 
joukkoomme löytämään uutta 
virtaa, osaamista ja liiketoiminta-
mahdollisuuksia!

TAPAHTUMATEOLLISUUS RY

”” Järjestämme ja
tarjoamme

jäsenillemme
mahdollisuuksia

koulutuksiin. ”

LIITY JÄSENEKSI!
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Tapahtumatalo 
Hämeenlinnassa

Monipuoliset tilat | Asiantunteva palvelu
Toimiva tekniikka | Persoonallinen miljöö

Sujuvat kulkuyhteydet

www.verkatehdas.fi



Tapahtumateollisuus järjestää 
jäsenistölleen monipuolisia 
verkostoitumistapahtumia. 

Kauttamme tavoitat laajimmat tapahtumista kiinnostuneet yleisöt Suomessa. 
Vuosittain Lippu.fin verkkosivustolla vieraillaan yli 20 milj. kertaa.

Vuonna 2022 kauttamme myytiin 6 milj. lippua peräti 25 000 tapahtumaan. 
Palvelimme 1000:ta suomalaista tapahtumanjärjestäjää.

Tavoitteenamme on olla kuluttajien ensisijainen 
valinta tapahtumalippuja ostaessa.

             tarjoaa kattavan 
tapahtumatarjonnan koko Suomessa.
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www.tapahtumateollisuus.fi

Haluatko ymmärtää  
tapahtumasi uudella tavalla?
Tapahtuma on vahva vaikuttamisen väline, tehokas 
yhteisöjen rakentaja ja media. Tapahtuvat tuovat ihmiset 
yhteen, käynnistävät muutoksia ja vahvistavat elinvoimaa.

Kuusisto & Sahlstedt Oy on tapahtuma-alan strateginen 
asiantuntijatoimisto. Tuotamme tapahtumien 
vaikuttavuuteen liittyvää syvällistä kokonaisnäkemystä
niin kaupunkien, yritysten kuin yhteiskunnan tulevaisuuden 
menestyksen rakentamiseksi.

www.kuusistosahlstedt.fi


